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Sunuş 

  

ÖNSÖZ 

 

 Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türk toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk 

ve Ortaokul; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin; fakat o 

kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına 

emin olsun” sözleriyle Ortaokulun önemini yıllar önce vurgulamıştı. Bu vurgunun etkisiyle 

biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir 

dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden 

gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini 

paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim 

yöneticilerinin ve öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, 

tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip 

yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir. Her yıl için gelişim planı hazırlanıp takibi 

yapılacaktır 

       Hızla gelişen ve değişen dünyamızda; kurumumuzun ve ülkemizin bu değişim ve gelişim 

içinde sorunları zamanında tespit ederek kalıcı çözümler üretmesi ve tedbirler alması için tüm iş 

ve eylemleri belli bir plan ve süre içerisinde ele alıp değerlendirmesi gerekmektedir. 

 Çalışanların her aşamada etkili katılımları, görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile 

anlam kazanacak olan stratejik planın amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır. 

Yarınlarımızın teminatı olan çocuklarımızın   yetişmeleri, onların gelişen ve değişen dünyamızda 

söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. 

 Planın okulumuz ve milletimiz için yararlı olmasını dilerim. 

 

 

Hakan YILMAZ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

 Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 

2013/26 Sayılı Genelge ile 2019-2023 stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023)Stratejik Plan Üst Kuruluokulumuzun 

toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip içerisinden seçilen 

5 kişilik çalışma ve koordinasyon ekibi tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma 

Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara 

yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu 

bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye 

yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. STRATEJİK PLANLAMA 

SÜRECİ  
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

HAKAN YILMAZ MÜDÜR DİLARA ATAMAN 

KOLCİ 

MDR.YRD 

TOLGA EVREN MDR.YRD. REMZİ ÖZBEK ÖĞRETMEN 

HAVVA Ç.YOLCU ÖĞRETMEN SAMET ÖZCAN ÖĞRETMEN 

ARİFE ÇAĞIR OABB ARZU NİGAR KEKEÇ REHB.ÖĞRT. 

 OABB YRD ZEYNEP DOĞANÇAY ANA SNF.ÖĞRT. 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

          Okulumuz,1968-1969 öğretim yılında Bahçeleriçi İlköğretimi olarak eğitim-öğretime 

başlamıştır. İkinci bina 1976-1977 öğretim yılında hizmete girmiştir.1985-1986 yılında 

okulun adı Misket İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 

          Okulumuz adını mahallemizden almıştır. Okulumuz 1993-1994 öğretim yılında 

ilköğretim okuluna dönüştürülerek Misket İlköğretim Okulu adını almıştır. 

           Isınma şekli önce sobalı olan okulumuz, daha sonra Okul Koruma Derneği ve 

mahalle imkânlarıyla kalorifere dönüştürülmüştür. 2005 yılında ise okulumuz doğalgaz 

sistemine geçmiştir.  

          Okulumuzda şu anda kadrolu 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 36 branş öğretmeni, 4 

Okul Öncesi Öğretmeni 8 ücretli branş öğretmeni, 1 rehber öğretmeni ve 1 hizmetli görev 

yapmaktadır. 

          Okulumuzda Okul Aile Birliği kurulmuş ve başarılı bir şekilde çalışmalarına devam 

etmektedir.  

         Okulumuzda halen 394 erkek, 408 kız toplam 802 öğrenci öğrenim görmektedir. 1 

Bilişim teknoloji sınıfı, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvarı, 1 Kütüphane,1 çok amaçlı salon, 2 

Okul Öncesi Eğitim sınıfı ve 22 derslik bulunmakta olup Çok Amaçlı Salonumuzda , 

Bilişim Teknoloji Sınıfında ve Fen Laboratuvarında   olmak üzere üç projeksiyon 

bulunmaktadır. Tüm dersliklerde, BT Sınıfında, Öğretmenler Odasında toplam 25 

etkileşimli tahta mevcuttur. Tüm sınıf ve ortamlarda internet bağlantısı mevcuttur. 

Olanaklar ölçüsünde eğitim öğretimde teknoloji etkin bir şekilde kullanılmaya 

çalışılmaktadır. 

          Okulumuzda şu anda  1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 36 öğretmen 5 yardımcı 

personel,  görev yapmaktadır.  

Okulumuz Öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma vardır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi:Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: MAMAK 

Adres: MİSKET MH. 627/1 SK. NO:20 Coğrafi Konum: 
Enlem: 39,92429299 
Boylam: 32,91746646 

Telefon 
Numarası:  

0312 368 66 32 Faks Numarası: 0312 368 66 02 

e- Posta 
Adresi: 

710847@meb.k12.tr Web sayfası adresi: misketortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 710847 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968 Toplam Çalışan  42 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 408 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 394 Erkek 3 

Toplam 802 Toplam 28 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :41,05 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 37,84 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:26,48 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

:20 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı (2018 Gider/Öğr.Sy) 

18,95 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

2,8 Yıl 

Çalışan Bilgileri (Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.) 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  1 0 1 

Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 0 0 
Branş Öğretmeni 3 25 28 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel  (Memur)  0 0 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 7 31 38 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Va

r 

Yo

k 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Lab. X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 52 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 792 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1500    

Okul Kapalı Alan (m2) 3768    

Sanat, bilm. ve sportif amaçlı top. alan (m2) 85    

Kantin (m2) 24    

Tuvalet Sayısı 8    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A Sınıfı 18 16 34 7E Sınıfı 16 23 39 

5B Sınıfı 16 20 36 8A Sınıfı 18 19 37 

5C Sınıfı 14 22 36 8B Sınıfı 19 17 36 

5D Sınıfı 17 17 34 8C Sınıfı 20 16 36 

5E Sınıfı 17 18 35 8D Sınıfı 17 20 37 

6A Sınıfı 18 18 36 8E Sınıfı 19 16 35 

6B Sınıfı 17 18 35 TOPLAM 408 394 802 

6C Sınıfı 18 18 36     

6D Sınıfı 20 16 36     

6E Sınıfı 21 13 34     

6F Sınıfı 17 22 39     

7A Sınıfı 19 20 39     

7B Sınıfı 14 26 40     

7C Sınıfı 22 16 38     

7D Sınıfı 19 20 39     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 25 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 18 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 1024/512 

/kbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı (TL) Gider Miktarı (TL) 

2016 22519,45 16215,6 

2017 29495,01 23215,50 

2018 19938,05 14074,36 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Okulumuzun  Paydaşları,okulumuzun faaliyetleri doğrudan veya olumlu yada olumsuz 

yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi,grup veya kurumlardır. Okulumuzun ana işlevi yasalarla 

kendisine verilen eğitim-öğretim hizmetleridir. Eğitim öğretim hizmetlerini okulun mevcut yapısı 

ve görevleri,paydaşlarıyla olan etkileşimi, ile biçimlenmektedir. 

           İç Paydaşlar: 

İç paydaşlar okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okulu içindeki kişi grup veya etkili 

kuruluşlardır: 

Okul Yönetimi 

Öğretmenler 

Öğrenciler 

Yardımcı personel 

Velilerimiz 

Okul aile birliği 

Zümreler 

Dış Paydaşlar: 

Okul faaliyetlerinden etkilenen kişi grup yada kuruluşlardır. 

MEB 

Ankara Valiliği 

Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Mamak Kaymakamlık 

Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Mamak Belediyesi 

Emniyet Müdürlüğü 

Mezunlarımız 

Çevredeki Diğer Eğitim Kurumları 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI

VELİLER

ÖĞRENCİLER

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMENLER

OKUL MÜDÜRÜ
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 

Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir. Anket uygulamamız 01.11.2018-15.12.2018 tarihleri arasında WEB sitemizde 

oluşturulan anket formu ile yapılmış olup 220 öğrenci anketimize katılmıştır. 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le K

atılıy
o
ru

m
 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıy
o
ru

m
 

K
atılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

59 27 7 5 2 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

40,5 34 11 7,3 7,3 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

52 31 10 4 3 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 36 30 17 8 9 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 59 23 6 6 6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

39 26 15 6 14 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

58 29 6 4 3 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

61 28 4 4 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 58 24 6 5 7 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 37 30 11 7 15 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 50 27 6 8 9 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

30 30 18 5 16 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

50 32 5 8 5 

               En Güçlü    8     Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.   

                 En Zayıf  12     Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir  (Her ay 

denetleme Yapılmaktadır). 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 

Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir. Anket uygulamamız 01.11.2018-15.12.2018 tarihleri arasında WEB sitemizde 

oluşturulan anket formu ile yapılmış olup 32 öğretmen anketimize katılmıştır. 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 23 31 3 13 28 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 44 25 6 19 6 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

38 19 9 6 28 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 31 22 22 3 19 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

34 16 16 22 9 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

19 28 13 19 19 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

31 41 13 9 6 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 38 13 31 3 16 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

22 44 3 16 13 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

25 44 6 6 16 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 
açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

22 53 3 6 13 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiş yerler yeterlidir. 

22 34 13 16 13 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

47 34 3 1 1 

 

             En Güçlü 13  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim 

             En Zayıf   6   Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir  
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Veli Anketi Sonuçları: 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 

Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir. Anket uygulamamız 01.11.2018-15.12.2018 tarihleri arasında WEB sitemizde 

oluşturulan anket formu ile yapılmış olup 111 veli anketimize katılmıştır. 
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1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

58 23 7 5 8 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

63 29 1 4 3 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

55 28 7 5 5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  40 32 8 16 4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

61 27 8 2 2 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

65 25 2 4 5 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 

dikkate alınır.  

46 29 9 10 6 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

68 22 5 4 2 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

68 24 3 5 2 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

37 33 10 8 12 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 41 30 8 11 10 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 35 32 7 11 14 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

41 31 12 7 9 

            En Güçlü  9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
                                  ( Öğretmen –veli öğrenci  arasında etkili iletişim bulunmaktadır.) 
            En Zayıf   12   Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

                               ( Öğrenci sayısı fazla olması ) 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 

ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  

Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın 

benimsenmesi. 

1-Sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılması. 

2-Öğrencilere yönelik kursların (DYK-egzersiz-vb.)artırılması. 

3-Öğrencilerin daima idare ve öğretmenlerle iletişim kanalları açık 

olması. 

4-Okulun ilke ve kurallarına yüksek oranda bağlı olunması.  

Çalışanlar Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu. 

Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş 

insan kaynağı. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 

kullanılması. 

Öğretim programlarının geliştirilmesinde öğretmenlere yönelik katılımcı 

bir yaklaşımın benimsenmesi. 

Öğretmenlerin donanımlı olması. 

Veliler Veli - Öğretmen arasındaki iletişimin güçlendirilmesi. 

Sosyal Etkinliklere katılınması. 

Okulumuzun vizyon ve misyonu hakkında velilerimizin bilgi sahibi 

olması. 

Bina ve Yerleşke Okulumuz adını mahallemizden almıştır. 

Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı. 

Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimi. 

Çok amaçlı salonumuzda etkinliklerin düzenlenmesi. 

 

Donanım 1-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 

kullanılması. 

2-Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli 

projelerin yürütülmesi. 

3-Okulumuzda güvenlik kameraları ve güvenlik elemanının olması. 

4-Güçlü bilişim altyapısı ile elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı. 
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Bütçe    Çok amaçlı salonda yapılan faaliyetler.  

   Kantin Kira Geliri 

Yönetim Süreçleri 1-Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli 

projelerin yürütülmesi. 

2.Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı. 

3.Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikiminin olması. 

4.Bakanlık teşkilatının modern yönetim yaklaşımlarına göre 

yapılandırılmasına yönelik çalışmalar. 

5.Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları. 

6.Okulumuzun geçmiş başarıları ve imajı nedeniyle çalışanların daha 

etkili ve verimli çalışması. 

7.Öğrencilerin gelişiminin ve akademik başarılarının artırılmasına yönelik 

işbirliğinin sağlanması. 

İletişim Süreçleri 1-Zümre öğretmenler arasında işbirliğinin olması. 

2-Sektörle işbirliği yapılmasına imkân veren yaygın teşkilat ağının 

olması. 

3-Okul yönetimi, öğretmen, öğrenciler ve diğer personeller 

arasında  karşılıklı saygı ve güven üzerine kurulu insan ilişkileri ve 

iletişim sürecinin olması. 

4-Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin 

dikkate alınması. 

5-Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmalarının olması. 

Diğer Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları. 

İdareci ve öğretmenlerin gelişime ve değişime açık olmaları. 

Okulumuzun görsel eğitime önem vermesi. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler    Ortaöğretimde okul türü kontenjanlarının öğrenci talepleri ile 

uyuşmaması. 

   Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun 

olmaması. 

   Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin politikaların 

yetersizliği. 

   Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği. 

   Yabancı öğrencilere yönelik uyum faaliyetlerinin olmaması. 

   Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve 

önleme mekanizmasının yetersiz olması. 

   Öğrenci erin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip 

olmaması. 

 

Çalışanlar Öğretmenlerin kişisel gelişimine yönelik hizmetiçi eğitim kurslarının 

yetersiz olması. 

Öğretmenlere yönelik sosyal etkinliklerin düzenlenmemesi.     

Ücretli öğretmen sayısının fazla olması. 

Veliler  Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması. 

 Ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip 

olmaması. 

Bina ve Yerleşke      Sınıf mevcutlarının 30’dan fazla olması. 

     Okul ve kurumlarda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde 

olmaması. 

    Okulumuzun spor salonunun olmaması. 

    Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân 

sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması. 

   Okulumuzun Görsel Sanatlar, Müzik vb. sanatsal alanlardaki 

atölyelerinin eksikliği. 

Donanım    Bina izalosyonunun olmaması. 

Bütçe     Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği. 

    Okula gelir sağlayacak bir kaynağın yeterli olmaması. 

    Kantin gelirlerinin çok az olması. 

    Okula bağış sayısının yeterli olmaması. 

 

Yönetim Süreçleri      Hizmetiçi eğitimlerin etkililiğinin istenen düzeyde olmaması. 

     Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği. 

    İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği. 

    İç kontrol sisteminin kurulamamış olması. 

    Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve 

önleme mekanizmasının olmaması. 

    Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin yüzdesini 

yüksek tutamamak. 

İletişim Süreçleri    Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân 

sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması. 

Diğer     Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması. 
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Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik    Okulun akademik ve sosyal olarak çağdaş medeniyet seviyesine 

ulaştırılması. 

      Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikalarının varlığı. 

Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının artması. 

Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli olarak yer alması. 

Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık 

olması(UNICEF vb.). 

 

Ekonomik    İhtiyaç sahiplerine yardım sağlanması. 

   Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması. 

   Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması. 

Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde 

olması. 

Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması. 

Sosyolojik    Yardımlaşma ve paylaşma anlayışı içinde ihtiyaç sahibi insanlara okul 

genelinde düzenlenen kampanyalarla yardımlarda bulunulması. 

   Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması. 

   Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması. 

   Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması. 

Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda 

toplumsal farkındalık oluşturulması. 

Geniş bir paydaş kitlenin varlığı. 

Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması. 

 İdareci ve öğretmenlerin işbirliğine istekli olması. 

 

 

 

Teknolojik    Öğretmenlerin teknolojik gelişmeleri yakından takip edip bu 

uygulamaları derse aktarması. 

   Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artırılması. 

   Velilerin, eğitimin teknolojik olarak desteklenmesine olumlu yaklaşımı. 

Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması. 

Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması. 

 

 

Mevzuat-Yasal    Yayınlanan güncel mevzuatların takip edilip uygulanması. 

   Öğretmen atamalarının merkezi sınav sonuçlarına göre yapılması. 

   Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikalarının varlığı. 

   DYS ile ilgili kurumlar arası iletişimin hızlandırılması. 

Ekolojik    Pil ve kağıt toplama çalışmaları. 

   Sıfır Atık Proje çalışmaları. 

   Ulaşım ağının gelişmesi. 
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Tehditler 
Politik  

      Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algının olması. 
Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması. 
Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin politikaların yetersizliği. 
Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması. 
 

Ekonomik    Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması. 
   Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması. 
   Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması. 
   İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebinin olması. 
 

Sosyolojik    Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 
alışkanlığının yetersiz olması. 
   Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim. 
   Sığınmacı öğrencilerin uyum sorunları. 
   Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler. 
   Çevrenin çok göç alması. 
    
 

Teknolojik   Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar. 
  Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 
çıkarılması. 
   İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü. 
   Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı. 

Mevzuat-Yasal    Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları. 
   Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon. 
   İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi. 
Özel eğitim okul ve kurumlarının yaygın ve yeterli olmaması 
Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerin tanıtımının yetersiz olması 
Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme 
mekanizmasının olmaması. 
Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği.  
Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme 
ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması. 
 
Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması. 
Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması 
Ücretli öğretmen ve sözleşmeli öğretmen uygulaması. 
 

Ekolojik    Kentsel dönüşüm nedeniyle oluşan görüntü kirliliği. 
   Oyun alanı, park alanı  ve okul bahçesinde yeşil alan yetersizliği. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 

eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 

başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Sınıf mevcutlarının 30’un üstünde olması. 

2 Sportif alanların az olması. 

3 Müzik, Görsel Sanatlar, Beceri atölyesi bulunmaması. 

4 Okul kütüphanesinin yetersizliği. 

5 Okul bahçesinin alanının dar olması. 

6 Veri güvenliğinin yeterince sağlanamaması. 

7 Fiziki alan ve altyapının yetersiz kalması. 
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8 
Akademik Başarısızlık kaygısı nedeniyle sosyo-kültürel yönelim hedeflerine 

ulaşılamaması. 

9 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

10 Ortaöğretimde okullaşma 

11 İlköğretimde devamsızlık 

12 Ortaöğretimde devamsızlık  

13 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

14 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

15 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

16 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

17 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler ve  uygun eğitime erişimi 

18 Yabancı öğrenci sayısı 

19 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akıllı tahtaların aktif olarak kullanılması. 

2 EBA’nın kullanılması. 

3 
Seminer dönemlerinde yapılan drama, Suriyeli öğrencilere uyum çalışması gibi 

faaliyetler. 

4 Deneme havuzunun oluşturulup sene boyunca uygulanması. 

5 Sınıflarda canlandırma çalışmalarının yapılması. 

6 
Öğrenci başarısının izlenmesinde bireysel başarı değil kurumsal başarının 

izlenilir olması. 

7 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

8 Okuma kültürü  

9 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar 

10 Öğretim programlarının etki analizi 

11 Haftalık ders çizelgeleri  

12 Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
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13 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

14 Okul sağlığı ve hijyen  

15 Okul güvenliği 

16 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

17 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

18 Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi 

19 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

20 Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı 

21 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği  

22 Yabancı dil yeterliliği 

23 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Bürokratik işlemler nedeniyle karar ve icraat hızının yavaş olması. 

2 Personel yetkilendirmelerinde oluşabilecek hukuki olumsuzluklar. 

3 Teknik ve alanında uzman eleman yetersizliği. 

4 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

5 Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları 

6 Çalışanların yabancı dil becerileri 

7 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

8 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

9 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

10 Okul-Aile birlikleri 

11 Çalışma ortamı ve koşulları 

12 Okul ve kurumların fiziki kapasitesi 

13 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

14 Kalabalık sınıflar 

15 Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı 

16 İş sağlığı ve güvenliği  

17 Teknolojik altyapı-donatım 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 

görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, sevgi, saygı ve güven ortamında öğrenen, üretken, 

paylaşan, kendine güvenen, bundan dolayı geleceği şekillendirme sorumluluğu ile mükemmele 

ulaşmak için çalışan, vatan sevgisi ile dolu manevi değerlere saygılı öğrenciler yetiştiren bir 

okul olmak. 

VİZYONUMUZ 

       “Hayata hazır, vatanını seven, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi.” 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2. Sürekli gelişimin ilk şartının değişim, değişimin ilk şartının da yeniliklere önyargısız 

yaklaşım olduğuna inanırız. 

3. Başarının “biz” anlayışına bağlı olduğuna inanır, ekip çalışmasını esas alırız. 

4. Kişisel hak ve özgürlüklere saygı gösterip, “önce insan” anlayışıyla hareket ederiz. 

5. Demokratik, vatan sevgisi ön şart kabul eden, kendini geliştiren, çevreye duyarlı, 

araştırmacı ve yaratıcı bireyler yetiştirmeye önem veririz. 

6. Çalışmalarda paylaşımcılık ve katılımcılığı ön plana alırız. 

7. Eğitim sürecinde karşılıklı sevgi, saygı, hoşgörü ve güler yüzün önemine inanırız.  

8. Eğitimin her aşamasının teknolojinin tüm olanaklarıyla desteklenmesi gerektiğine inanırız. 

9. Eleştirel, analitik ve pozitif düşünme becerilerini kazandırmaya ve takım ruhu yaratmaya 

çalışırız. 

10. Ulusal değerleri, evrensel değerler ile bütünleştirmeyi hedefleriz. 

11. Soruna değil çözüme odaklı çalışırız 

12. Yönetim şeffaflık anlayışını belirleriz 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. 

 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür 

ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

 

 
En Güçlü PG.1.1.ç Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
En Zayıf   PG.1.1.g (OKULDAN) Zorunlu eğitimden erken ayrılma oranı (%) 

 

 

 

 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
58 61 

 

64 

 

 

66 

 

69 

 

74 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 

en az bir yıl okul öncesi eğitim 

almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

47 57 

 

67 

 

87 

 

95 

 

96 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

69 72 

 

75 

 

78 

 

81 

 

85 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

17 16 

 

15 

 

13 

 

9 

 

5 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 

40 38 

 

32 

 

25 

 

20 

 

10 

PG.1.1.f. Hayat boyu öğrenme kapsamında 

açılan kurs sayısı  
4 6 

 

9 

 

12 

 

15 

 

20 

PG.1.1.g. (OKULDAN) Zorunlu eğitimden 

erken ayrılma oranı (%) 
0,65 0,50 

 

0,40 

 

0,20 

 

0,10 

 

0,01 
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Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 
ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.5 

Mülteciler, geçici koruma altındaki 
yabancılar veya vatansız olarak 
yurdumuzda bulunanların da 
bulundukları sürece eğitim 
görmelerini sağlamak üzere bu 
öğrencilerin eğitim sistemine 
uyumunun sağlanması, denklik 
işlemlerinde yaşanan sorunların 
giderilmesi ve bu alanda eğitime 
ilişkin yaşanan genel sıkıntıların 
bertaraf edilmesi için uluslararası 
kuruluşlarla iş birliği içinde çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.6 

Okul öncesi eğitime katılımı artıracak 
hizmet sunum modelleri 
çeşitlendirilecek ve okul öncesi eğitim 
imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin 
erişimini destekleyecek şekilde 
yaygınlaştırılacaktır 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.7 

Bütün okul tür ve kademelerinde 
devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 
erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 
araştırmalar yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.8 
Okul öncesi eğitimde ailelere düşen 
maliyeti azaltacak düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.9 

Yönetici ve öğretmenlerin 
bütünleştirici eğitiminin amaçları ve 
önemi hakkında bilgilendirilmeleri 
sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.10 

Hayat boyu öğrenmenin önemi, 
bireye ve topluma katkısı ve hayat 
boyu öğrenime erişim imkânları 
hakkında toplumda farkındalık 
oluşturulacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

1.1.11 

Hayat boyu öğrenme kapsamında 
sosyal ve kültürel kurslara erişim 
imkânları ile bu kurslara katılım 
oranları artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

           Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 
hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
                Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 
istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mev

cut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

8.sınıf 

Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 

61,3 63 

 

67 

 

 

71 

 

80 

 

83 

PG.2.1.b 

7.sınıf 

Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 

57,6 61,3 63 

 

67 

 

 

71 

 

80 

PG.2.1.c 

6.sınıf 

Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 

70,4 73 

 

77 

 

 

80 

 

83 

 

87 

PG.2.1.ç 

5.sınıf 

Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 

ortalamaları 

72,0

1 
74 

 

80 

 

 

82 

 

85 

 

90 

PG.2.1.d. 

Sanat, bilim, kültür ve spor 

alanlarında en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

17,4 20 

 

24 

 

30 

 

45 

 

55 

PG.2.1.e. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 11 15 
 

25 

 

45 

 

55 

 

60 

PG.2.1.f. 
Takdir  veya  Teşekkür belgesi alan 

öğrenci oranı (%) 

35,6

5 
40 

 

45 

 

55 

 

60 

 

65 

PG.2.1.g. Ortaokulda sınıf tekrar oranı (%) 1,7 1,4 
 

1,0 

 

0,8 

 

0,5 

 

0 

PG.2.1.h. 
Disiplin cezası/yaptırım uygulanan 

öğrenci oranı (%) 
0,2 0,1 

 

0.1 

 

0.1 

 

0.1 

 

0.1 

PG.2.1.ı. 
Uluslararası yarışmalara katılan 

öğrenci sayısı 
0.2 2 

 

5 

 

10 

 

15 

 

25 

PG.2.1.ı Destek Eğitim Alan öğrenci oranı 17 10 
 

8 

 

6 

 

5 

 

4 

PG.2.1.j 
Ders dışı etkinliklere katılım oranı 

(%) 
17 20 

 

25 

 

30 

 

35 

 

50 

En Güçlü  PG.2.1ç 5.sınıf   Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 

En Zayıf    PG.2.1.1    Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1

. 

Kurumumuzda ulusal ve uluslararası 

değerlendirmeler dikkate alınarak bireylerin 

bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini 

geliştirmek, derslerdeki başarılarını 

artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına 

destek olmak amacıyla bireysel, bölgesel ve 

okul türü farklılıkları da göz önüne alınarak 

destekleme ve yetiştirme kursları na katılım 

ve devamlılık oranı artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.2 

Rehberlik ve araştırma merkezlerinin eğitsel 

değerlendirme ve tanılama hizmetleri başta 

olmak üzere, riskli ve öncelikli alanlar tespit 

edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi 

artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.3 

Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin 

söz konusu faaliyetlere katılım oranı 

artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin 

takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir 

izleme sistemi geliştirilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.4 

Okuma kültürünün erken yaşlardan 

başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla 

yayınlar çıkarılacak, okullara gönderilen 

kitap sayısı artırılacak, yayın arşivi 

elektronik ortama aktarılacak ve izleme 

çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.5 

Z-Kitaplar ile diğer elektronik içeriklerin 

oluşturulması, kullanımı, satın alımı ve telif 

hakları konularında standartlar belirlenecek 

ve elektronik içeriklerin incelenmesi ve 

değerlendirilmesi için sürdürülebilir, hızlı, 

etkili ve objektif bir sistem tasarlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.6 
Merkezi sınav sonuçlarının ülke, il, ilçe ve 

okul düzeyinde analizleri yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.7 

Haftalık ders çizelgeleri temel yeterliliklerin 

geliştirilmesini sağlayacak bir dağılım ile 

ders çeşidi açısından yönetilebilir ve 

sürdürülebilir bir yapıda düzenlenecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.8 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, 

öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 

kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 

faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın 

etkin kullanımının sağlanması için 

öğretmenlere hizmetiçi eğitimler 

verilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.9 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi 

İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile 

örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi 

ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, 

öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri 

kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.1

0 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış 

açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak 

amacıyla sınıflarda bilim sınıfı etkinliği 

oluşturma, bilim fuarlarına katılma gibi 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.1

1 

Engelli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri 

konusunda aile, öğretmen, yönetici işbirliği 

artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.1.1

2 

Kalıcı öğrenmeyi sağlamak amacıyla 

kazanımlar doğrultusunda Türkçe, İngilizce, 

Sosyal ve Matematik sokakları yapılması 

hedeflenmektedir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 

geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav 

kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele 

alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Me

vcut 
HEDEF 

201

8 
2019 2020 2021 2022 

202

3 

PG.2.2.a 

Özel eğitime yönlendirilen 

bireylerin yönlendirildikleri 

eğitime erişim oranı (%) 

 

45 50 

 

 

60 

 

 

70 

 

 

85 

 

 

90 

PG.2.2.b 
Meslek Liseleri tanıtım gezi 

sayısı 
4 5 

 

7 

 

9 

 

10 

 

15 

PG.2.2.c. 

Okulda açılan velilere yönelik 

hizmetiçi eğitim, kurs,seminer 

sayısı. 

3 5 

 

7 

 

9 

 

10 

 

15 

PG.2.2.d. 

Okulda açılan öğretmenlere 

yönelik hizmetiçi eğitim, 

kurs,seminer sayısı.(Kurumsal 

kapasiteye eklenecek) 

2 3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

10 

PG.2.2.e. 
Veli -Öğrenci Bireysel görüşme 

oranı (%) 
23 30 

 

40 

 

 

45 

 

50 

 

65 
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PG.2.2.f. Aile ziyaretleri sayısı 21 32 

 

45 

 

50 

 

55 

 

70 

PG.2.2.f. 
DYK kurslarına katılan öğrenci 

oranı (%) 
37 45 

 

50 

 

55 

 

65 

 

70 

PG.2.2.f. 

8. Sınf Öğrencilerinin bir üst 

öğrenime tercihlerinde yapılan 

rehberlik faaliyetlerin oranı (%)  

54 65 

 

70 

 

80 

 

85 

 

95 

PG.2.2.f. 
Sınav kaygısını azaltan rehberlik 

faaliyetlerinin sayısı 
4 5 

 

7 

 

8 

 

10 

 

15 

   En Güçlü   PG.2.2.f 8. Sınf Öğrencilerinin bir üst öğrenime tercihlerinde yapılan rehberlik 

faaliyetlerin oranı (%)   ( Öğrenci Rehberlik Hizmetleri ve Okullara Yapılan Geziler) 

    En Zayıf  PG.2.2.d Okulda açılan öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim, kurs, seminer 

sayısı.(Kurumsal kapasiteye eklenecek) 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Rehberlik ve araştırma merkezlerinin 

eğitsel değerlendirme ve tanılama 

hizmetleri başta olmak üzere, riskli ve 

öncelikli alanlar tespit edilerek bütün 

süreçlerinin hizmet kalitesi 

artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.2 

Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik 

faaliyetlerinin yürütülmesinde beşeri ve 

fiziki kaynaklarda yaşanan sıkıntıların 

da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, 

toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak 

ve diğer kurumlarla da bu alanda iş 

birliğine gidilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.3 

Özel yetenekli bireylerin eğitim ve 

öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak 

öğretim programlarının geliştirilmesi 

için ilgili birim ve paydaşlarla iş birliği 

yapılacak; üstün yetenekli bireylerin 

eğitim ve öğretim süreçleri konusunda 

aile, öğretmen, yöneticilere eğitimler 

verilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.4 

Rehberlik  etkin ve verimli hizmet 

sunulması amacıyla destek eğitim 

programları geliştirilecek, 

güncellenecek ve izleme ve 

değerlendirme sistemi 

güçlendirilecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.5 

Kişisel gelişim ve mesleki ve teknik 

eğitim kurs programlarının ve 

belgelerinin alınmasına  uluslararası 

geçerliğine ve akreditasyonuna yönelik 

çalışmalar yapılacaktır.(çıkacak) 

kurumsal kapasiteye eklenecek.Mavi 

olanlar silinecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.6 

Mesleki ve teknik eğitimde 

girişimcilik, yaratıcılık ve yenilikçilik 

kültürünün yerleşmesi için mevcut 

süreçler değerlendirilerek il 

içerisindeki çeşitli MTAL ne tanıtım 

gezileri düzenlenecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.7 

Ortaöğretimde genel ve mesleki 

ortaöğretim öğrencilerinin eğitim ve 

öğretimlerine devam ederken tercih 

edecekleri başka bir meslek alanına 

ilişkin bilgilendirme yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.8 

Yapılan DYK kurslarında sınıf bazında 

sınıf öğretmeni uygulamasına 

geçilecek olup ,bu sayede öğrencilerin 

devamsızlıkları ve kursun verimliliği 

kontrol edilip paydaşlarla irtibatta 

olunacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.9 

Rehberlik hizmetleri yıllık çerçeve 

planı dahilinde belirtilen tarihlerde 

öğrencilere meslek tanıtımı ile ilgili 

sunum planlanmaktadır. Ayrıca meslek 

ve kişilik özellikleri konusuna da 

değinilecek olup ikisi arasındaki 

uygunluğun önemi uygulanacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.10 

Sınav kaygısı ile ilgili bireysel 

görüşme ve sınıf bazında düzenlenen 

anket çalışmaları değerlendirilip 

sonuçlara göre önlemler alınacaktır.  

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 

2.2.11 

Son yıllardaki mesleki çeşitliliğin 

artması ile birlikte kariyer planlama 

çerçevesinde gözde mesleklerin 

çalışanları ile sınıflar bazında 

konferanslar düzenlenecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresi içinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmen başına düşen öğrenci 

sayısı 
26,48 25 

 

24 

 

 

20 

 

15 

 

10 

PG.3.1.b Derslik başına düşen öğrenci sayısı 41,5 38 

 

35 

 

 

32 

 

30 

 

25 

PG.3.1.c. 

Ulusal ve uluslar arası kurum ve 

kuruluşlardan sağlanan kaynak 

miktarındaki artış yüzdesi 

1 2 

 

3 

 

 

5 

 

6 

 

8 

PG.3.1.ç. 
Elektronik ortamda anlatılan ders 

saati sayısı 
213 230 

 

270 

 

 

290 

 

310 

 

350 

PG.3.1.d. 
En temiz sınıf bayrağını alan sınıf 

sayısı 
7 15 

 

18 

 

 

20 

 

22 

 

22 

PG.3.1.e. 
Sms bilgi sisteminde ulaşılan veli 

oranı (%) 
87 90 

 

93 

 

 

98 

 

96 

 

98 

PG.3.1.f. Öğretmen kurulu toplantı sayısı 4 6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

 

10 

PG.3.1.g. 
Zümre öğretmenler kurulu toplantı 

sayısı 
7 8 

 

9 

 

 

10 

 

11 

 

12 

PG.3.1.h. 
Öğrenci kazaları sayısı (düşme, 

çarpma,..vb.) 
17 12 

 

9 

 

 

5 

 

3 

 

2 

PG.3.1.I. Güvenlik kilidi olan sınıf sayısı 8 10 

 

15 

 

 

20 

 

22 

 

22 

PG.3.1.i. 
Personel başına yıllık hizmet içi 

eğitim süresi (saat) 
10 15 

 

20 

 

25 

 

30 

 

40 

PG.3.1.j. 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel oranı (%) 
3 4 

 

8 

 

10 

 

15 

 

25 

PG.3.1.k. 
Kütüphaneden yararlanan öğrenci 

oranı (%) 
40 45 

 

50 

 

55 

 

65 

 

75 

 En Güçlü    PG .3.1.ç  Elektronik ortamda anlatılan ders saati sayısı 

                                       (Akılı Tahta İle öğretmen ve öğrencilerin etkili bir şekilde  Kullanmaları) 

 En Zayıf     PG.3.1.c   Ulusal ve uluslar arası kurum ve kuruluşlardan sağlanan kaynak 

miktarındaki artış yüzdesi   
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Mevcut ve yeni açılacak eklentiler iş güvenliği, 
onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne 
alınarak düzenlenecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.2 

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde 
düzenlenecek ve destek eğitim odaları 
yaygınlaştırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.3 

Okulumuzun kütüphane, konferans salonu, 
laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânların 
bu imkânlardan yoksun okullar tarafından 
kullanılabilmesi sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.4 

Teknolojik alt yapı standartları belirlenerek 
okulumuzun bu standartlarda donatılması 
sağlanacaktır. Bu kapsamda akıllı tahta, tablet gibi 
materyalin dağıtımı tamamlanacak ve 
okulumuzun internet altyapısı ile ilgili eksiklikler 
giderilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.5 
Güvenlik kilidi olmayan sınıflarımıza kapı güvenlik 
kilidi takılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.6 

Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile 
makine-teçhizat dâhil her türlü donatım 
malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına 
ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında 
karşılanması sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.7 

Okul bahçemiz, öğrencilerin sosyal ve kültürel 
gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik 
edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, 
sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler 
yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.8 

Okulumuzun ortak kullanım alanlarının kalitesinin 
artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki 
ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve 
konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.9 
“Haftanın En Temiz Sınıfı” projesi devam edecek 
katılım ve ödüllendirme sistemi yenilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

 
Okul ve kurum binalarının deprem tahkiki ile 
güçlendirmesine yönelik çalışmalar hazırlanacak 
programlar dâhilinde yürütülecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.10 

Bireylerin mesleki ve teknik eğitim imkânları ve 
istihdam fırsatları hakkında bilgi edinmeleri 
amacıyla geliştirilen Hayat Boyu Öğrenme 
Portalına  (http://www.hbo.gov.tr/) ilişkin 
farkındalık oluşturulacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.11 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve 
ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak 
amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve 
EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

3.1.12 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi 
İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve 
yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim 
teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve 
öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma 
yetkinlikleri artırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim Süresi 
içinde 

http://www.hbo.gov.tr/
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 

 

 

24.723

.182 

27.195

,550 

30.187

.060 

33.507

.636 

37.193

.471 

152.806.8

99 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000     5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1400 2000 2500 4000 6000 15900 

 

 

 

TOPLAM 

6400 2000 2500 4000 6000 20900 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

2019-2023 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli 

STRATEJİK PLANIN GÖZDEN GEÇİRİLMESİ VE 

DEĞERLENDİRMESİ 

Stratejik planın izlenip gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi aşağıdaki yöntem ve 

tekniklerle yapılacaktır:  

1. Performans Değerlendirme Yöntemi 

2. Kayıtlar ve Dokümanların İncelenmesi 

3. Memnuniyet Anketleri 

4. Görüşme Formları vb.  

Ayrıca İzleme ve değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

 Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu 

kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş 

olmasına dikkat edilecektir. 

 Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır. 

 Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır ve Okul 

Müdürüne teslim edeceklerdir. 

 Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme 

düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.  

 Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma 

öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.  

 Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.  

 Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.  

 Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

MİSKET ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Hakan YILMAZ 

                                                                                Okul Müdürü 

 

 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

     

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 
alınır. 

     

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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MİSKET ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

 Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Hakan YILMAZ 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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MİSKET ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 
Misket Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 

içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Hakan YILMAZ 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

     

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

     

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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